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SAMMANFATTNING

Projektets syfte ar att hoja kunskapen om samverkan samt utveckla enkla verktyg kring
arbetssattet samverkan for Installatorsforetagens medlemsforetag.

Malet &r att den som laser de ingaende modulerna och reflekterar dver innebdrden for foretaget
med hjalp av tillhorande checklistor ska vara val rustad for att vara en intressant partner i
framtida samverkansprojekt.

Ambition ar att f& lasaren att 6ka medvetandet om att arbeta i samverkan” ar mer 4n
partnering”. Samverkan kan bland annat handla om:

e Affarsrelationer med olika kategorier parter i olika riktningar beroende pa uppdragets
kontext

e Vardeskapande i fokus. Att soka ytterligare varde bortom det ursprungliga syftet

e Behovet av att samverka for att na affarsmalen, annars inte. Nar drivkrafterna for
samverkan stoder affarsmalen &r det realistiskt att kliva in i gemensam relation

e Beteenden och attityder. Organisationernas vision och varderingar paverkar vara
yrkesbeteenden och skapar drivkrafter i vara samverkansrelationer

e At etablera och utveckla samverkansbeteenden, -formagor for forbattrade relationer for
att bli framgangsrika samverkanspartners

e Tillit och engagemang for dmsesidiga fordelar

| alla sammanhang dar manniskor ska arbeta tillsammans exempelvis enligt ovanstaende har
ledarskapet stor betydelse. Ett foretag som satsar eller vill satsa pa att bli skickliga inom
samverkan &r det av mycket stor vikt att hela foretagets ledning visar engagemang, ledarskap och
ansvar nar det géller foretagets afféarsrelationer.

Vi har som ambition att ge lasaren 6versiktlig forstaelse avseende samverkansekonomi lénsamt
foretagande pa ledningsniva i syfte att om att samverkansformen paverkar synsattet pa affaren
och oversiktliga ekonomiska aktiviteter. Att driva verksamhet i samverkan kan behtéva nya
affarsmodeller.

Till varje modul har vi dven tagit fram en checklista som ska ses som en hjélp att utvardera
foretagets "mognadsgrad” avseende forutsdttningarna att lyckas i en samverkansrelation.

Materialet avslutas med en fragelista kring 8 huvudomraden som ska ses som en hjalp till att
utveckla ett foretag som ar rustat for samverkan.
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1. BAKGRUND

Under 2019 genomférdes en forstudie, Installatorsforetag med Samverkan som arbetsform”
med syfte att kartlagga marknadens syn pa installatorsforetagens roll i framtida
samverkansprojekt och vilka omraden som ett utvecklingsprogram skulle kunna innehalla.

Resultat av forstudien var bland annat att den identifierade ett antal utvecklingsomraden:

e kunskap om samverkan, behov av utbildning
e afféarsstrategi och organisation
e personlighet och kompetens

e att medarbetarna har lamplig erfarenhet for projektet
e ledarskap.

Mot den bakgrunden har vi i detta projekt tagit fram ett material som kommer att anvéndas som
guide. Det ska bli tydligare for installatérerna att forsta vad det innebar att arbeta i
samverkansrelationer. Utmaningar i omvarlden 6kar for alla och inte minst for var bransch.
Fragestallningar, behov och lésningar blir mer och mer komplexa. Ett sétt att ta sig an dessa
utmaningar ar att bredda synsatt och kompetenser for att komma fram till nya innovativa
metoder och lésningar. En vag for utveckling ar att anvanda samverkan som arbetsform. Att
samverka med andra parter gor det mojligt att skapa ”dreamteam” med de bast lampade
kompetenserna och resurserna for den aktuella uppgiften. Syftet med det héar férsta delprojektet
ar framfor allt hoja kompetensen hos foretagens ledning. Delprojektet som helhet bestar av fyra

moduler: Samverkanskunskap, Samverkansekonomi och Lonsamt foretagande samt
Stodfunktioner.
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2. SYFTE

Projektet gick ut pa att hoja kunskapen om samverkan samt utveckla verktyg kring arbetssattet
samverkan for IN“s medlemsforetag. Malet &r att den som tagit till sig materialet och anvént de
olika checklistorna som projektet levererar ar val rustad for att vara en intressant partner i
framtida samverkansprojekt. De foretag som har kunskap och vilja kommer bli intressanta parter
att ha med redan i projekteringsfasen av ett projekt (fas 1) dar man har mojlighet att med sin
kompetens att paverka slutresultatet. Detta ar en stor skillnad mot idag dar manga installatérer
vanligtvis kommer in forst i produktionsdelen av ett projekt (fas 2).

Att ha god kunskap om samverkan skapar forutsattningar for att installatorerna far en annan roll
mot idag. Paketeringen av det har forsta delprojektet mojliggor framfor allt att hdja kompetensen
hos foretagsledningen avseende:

e Samverkansprojekt

e Lonsamt foretagande
e Samverkansekonomi
e Stodfunktioner

e Ledarskap

e Kundnytta

Projekt syftar till att hoja den generella kompetensen om Samverkan. Foretagsledningen hos
installationsforetaget kommer fa kunskap om vad som kravs for att vara en serids och aktiv
spelare i framtida samverkansprojekt.

Projektet som helhet riktar sig mot alla Installatérer som &r intresserade av att arbeta i samverkan
med andra aktorer. Det kommer &dven att bidra till 6kad forstaelse for ledarskapets betydelse for
framgangsrika affarer och langsiktiga relationer.



3. METODIK
Projektet har genomfdérts under perioden maj 2020 tom juni 2021.

Projektet tillsattes av en styrgrupp med projektagare fran Installatorsforetagen. Till
projektledning utvaldes externa konsulter med expertkunskap om samverkansledning i
samhéllsbyggnadsprojekt samt SS-1SO44001, Ledningssystem for affarsrelationer i samverkan.
For att knyta installatorsperspektiv till arbetet utvaldes ett antal nyckelpersoner att inga i
projektets referensgrupp.

Arbetet har delats upp i moduler och referensgruppen har under gemensamma digitala
moten/workshops involverats i arbetet. Darutéver har vissa arbetsmoment delegerats till mindre
arbetsgrupper for input. Varje modul har avslutats med remissutgavor till referens- och
projektstyrgrupp.

Infor projektavslut har vi dven erbjudit referensgruppen tid for dialog och radgivning genom att
avsatta en formiddag till deras forfogande genom det vi kallade "Oppen skirm”. Ett digitalt
alternativ till Oppet hus, d& arbetet genomforts under pagadende Covid-19 pandemi.



4. MODULER

4.1 Samverkanskunskap Ledningsniva

Ambition med denna modul ar att 6ka medvetandet om att arbeta i samverkan” dr ”mer dn
partnering”. Samverkan kan bland annat handla om:

o Affarsrelationer med olika kategorier parter i olika riktningar beroende pa uppdragets
kontext

e Vardeskapande i fokus. Att soka ytterligare varde bortom det ursprungliga syftet

e Behovet av att samverka for att na affarsmalen, annars inte. Nar drivkrafterna for
samverkan stoder affarsmalen &r det realistiskt att kliva in i gemensam relation

e Beteenden och attityder. Organisationernas vision och varderingar paverkar vara
yrkesbeteenden och skapar drivkrafter i vara samverkansrelationer

e Att etablera och utveckla samverkansbeteenden, -formagor for forbattrade relationer for
att bli framgangsrika samverkanspartners

e Tillit och engagemang for dmsesidiga fordelar

Modulen Samverkanskunskap Ledningsniva innehaller féljande:

Samverkan och organisationens forutsattningar

Auvsnittet innehaller delar sasom;

Vad dr samverkan?

For att svara pa den fragan har Installatorsforetagen valt att ga pa den definition som 1SO:s
tekniska kommitté tagit fram under arbetet med den svenska Oversattningen av
samverkansstandarden. Definitionen lyder: Samverkan ar tva eller fler organisationer som

arbetar tillsammans for dmsesidiga fordelar och 6kat vérde”.

Samverkan i alla riktningar

Att samverka utifran dmsesidiga fordelar och okat varde éppnar upp for samverkansrelationer i
olika riktningar beroende pa uppdragets kontext. Det kan handla om intern samverkan eller
extern samverkan

Organisationens forutsattningar

For att kunna vara den part som andra vill samverka med sa ar det nodvandigt att borja med att
se dver den egen verksamheten. Som foretagsledare, VD, dgare, styrelser och chefer behdver
man stélla sig nagra viktiga fragor innan de gar vidare i huruvida samverkan ar en modell for
dem eller j och i vilka relationer samverkan kommer till sin ratt utifran karnverksamheten.




Ledarskap

| alla sammanhang dar ménniskor ska arbeta tillsammans har ledarskapet stor betydelse.

| ett foretag som satsar eller vill satsa pa att bli skickliga inom samverkan &r det av mycket stor
vikt att hela foretagets ledning visar engagemang, ledarskap och ansvar nar det galler foretagets
affarsrelationer

Ledarskap genom paverkan

Inom samverkan ar det olampligt med det traditionella ledarskapet som sker genom
“ordergivning”, 1 stillet reckommenderas ett modernt ledarskap, exempelvis det som kallas
Utvecklande Ledarskap. Man bor som ansvarig dven dar sa ar mojligt anvanda sig av
koncensusldsningar. Rent konkret innebar detta att man lyfter fram olika infallsvinklar och
I6sningar, diskuterar for- och nackdelar for att sedan ta fram en 16sning som alla tycker &r
tillrackligt bra och kan arbeta mot. Viktigt att alla har en majlighet att komma till tals och star
enade bakom ett beslut.

Kulturell medvetenhet

Kulturell medvetenhet innebar formagan att se utanfor oss sjalva och vara medvetna om andras
kulturella varderingar. Det ar viktigt att forstd att vi alla ser var omvirld genom en “kulturell lins
och jamfor allt med vér egen kultur”.

Sjalvledarskap

Fler och fler foretag star idag infor nya utmaningar pa grund av samhallsbyggnadsbranschens
teknologiska utveckling samt marknadens krav pa nya pa energildsningar och innovationer. For
att klara av dessa utmaningar forandras fler och fler féretag bland annat genom att skjuta
beslutanderatt och ansvar ner i organisationen. Det innebér att medarbetare behdver ta mer
ansvar over sina egna arbeten. Det ar hér sjalvledarskapet kommer in.

Planering
Sa gott som allt vi gor pa arbetet kraver nagon form av planering, sa dven vara
samverkansinitiativ. Det vi lyfter i avsnittet om planering ar:

« mal for samverkan — kopplat till affarsmalen

« vardeskapande

« identifiering och prioritering av samverkansrelationer
* risk- och mojlighetshantering

* exitstrategi



Stod
En forutséttning for att bli framgangsrik i samverkansrelationer &r att det finns olika typer av
stod till verksamheten. Det kan handla om processer, resurser, IT-stéd, kompetenser eller
attityder och engagemang. | avsnittet beskriver vi de huvudomraden vi anser att man bor ha
medvetenhet om samt strukturer att omhénderta, exempelvis:

e Styrning och Processer

e Kompetens

e Beteenden och attityder

e Skapa medvetenhet i den egna organisationen

e Kommunikation och informationsstod

Utvardering och forbattring av prestationen

Att arbeta strukturerat med erfarenhetsaterforing ar en utmaning for manga foretag.

V1 har fullt upp med “nuet” och har inga bra system eller rutiner att ta hand om erfarenheter som
dagligen skapas i var verksamhet. En viktig funktion med samverkansformen ér att lyfta in
regelbundna utvarderingar under relationens gang och jobba med standiga forbéattringar i det
dagliga. Nar teamen satt gemensamma mal sa blir det naturligt att kontinuerligt félja upp hur vi
jobbar mot dem och om vi behéver géra nagra justeringar for att na malen. | vissa avseenden
fungerar taleséattet att det ar vagen som ar modan vard, inte malet. Saklart ar malet viktigt men
det ar ocksa viktigt hur vi agerar under vagen. Utvarderingen ska belysa bade leveranser och
prestationer.

Checklista
Exempel pa innehall i checklistan

Checklista Samverkanskunskap ledningsniva

lm Augard s | Nej | Kommemar |
Ingar partnering/samverkan i vart féretags strategi- och
affarsmal?

2 R Har vart féretag en tydligt uttalad ambition att involvera sig i

samverkansprojekt?

Har vi utsett en chef som har det évergripande ansvaret for
3 0] "
foretagets samverkansarbete?

Har vi identifierat vara externa relationer och deras mojlighet
4 R . e ;
att paverka vart féretags mal avseende samverkan?

Vi har tydliga mal avseende vart deltagande i
5 0] :
Samverkansprojekt

6 o Har vi kommunicerat foretagets mal med samverkan till alla
vara anstallda?

7 o Har vi sakerstallt resurser och kompetens for att hantera
foretagets engagemang inom samverkan?

8 R Genomgar var personal som &r engagerade i
samverkansprojekt en introutbildning avseende samverkan?

9 (0] Har vi definierat féretagets vardegrund?

Rrio
O = obligatoriskt, R = rekommenderas




4.2 Samverkansekonomi & Lonsamt foretagande

Modulen Samverkansekonomi och lI6nsamt foretagande pa ledningsniva har som syfte att ge
oversiktlig kunskap om att samverkansformen paverkar synsattet pa affaren och oversiktliga
ekonomiska aktiviteter. Att driva verksamhet i samverkan kan behdva nya affarsmodeller.

Vi exemplifierar ekonomiaktiviteter i ett projekt genom att placera in dem i en tidslinje fran start
till mal dar stegen &r kopplade till ekonomiplanering och ekonomistyrning. Nedan beskriver vi
kort vad respektive avsnitt i modulen Samverkansekonomi & Lonsamt foretagande innehaller.

Samhallsbyggnadsprojekt i samverkan

Var sektor har standardiserade underlag som regelmassigt anvands nar avtal upprattas. Nagra
sadana underlag ar publikationerna Allmanna Bestammelser for olika upphandlingar inom
byggsektorn. Allméanna bestammelser for utférandeentreprenader AB04 och Allménna
bestammelser for totalentreprenader ABTO06 ar de tva huvuddokumenten for byggnads-,
anlaggnings- och installationsarbeten. Dessa finns aven anpassade for underentreprenader AB-
U07 samt ABT-UOQ7. | det har avsnittet belyser vi hur samverkansformen &r kopplad till
utforande- eller totalentreprenader.

Bestallarens valmojlighet innan upphandling

Den som &r bestallare har manga val att ta stallning till infor en upphandling. Det kanner man till
av egna erfarenheter bade som anbudsgivare nar man ska svara pa upphandlingar och som
upphandlande enhet i de fall det &r installatorerna sjalva som koper tjénster. En
upphandlingsstrategi har manga perspektiv beroende pa vad som avses att upphandlas. Ett sadant
perspektiv dar samarbetsform dar samverkan ingar. For entreprenadupphandlingar ska bestéllaren
valja bade upphandlingsform, entreprenadform, ersattningsform samt samarbetsform.

Dina valméjligheter, synen pa er verksamhet och dess varde for andra
Som aktdr behéver man vara medveten om sin strategi for samverkan. Nar man ska vélja att
svara pa anbudet och nar man ska valja att avsta. Det finns skal att sékerstalla sitt deltagande
genom att lasa och forsta hur entreprenaden ar tankt att genomforas och hur val det passar for ens
egna affarsmal. Har finns inga genvéagar. Samverkan &r inte en entreprenadform som &r
faststalld. Samverkan &r ett medel att nd malet. Kan darmed se olika ut fran fall till fall.

Faser i ett samverkansprojekt

Generellt delas entreprenader i samverkan in i tva huvudfaser, dar fas 1 utgor en projekterings-
planerings- och kalkylfas och fas 2 utgor fardigprojektering och produktionsfas. | detta material
har vi valt att 14gga till en férberedande fas infor projektstart och en eftermarknadsfas som avser
drift och forvaltning efter avslutat projekt. Avsikten hér ar att 6ka kdnnedom om olika steg som
kan férekomma kopplat till ekonomi och affar.

Installatérens roll som underentreprenor vs huvudentreprenor
Traditionellt har installatérens karnverksamhet kopplats in som underentreprendr till en
huvudentreprenor, vanligen bygg. Detta ar darfor den vanligaste formen for de flesta installatorer
och dar man har en upparbetad trygghet bade i relation till andra parter och trygghet i forvantad
leverans. Att vara en god samverkanspart och underentreprendr &r en god och bra start. Men
ibland kan rollen som underentreprendr inte ge samma majligheter och grad av paverkan vare sig
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avseende vilken fas de kommer in i projektet eller hur mycket installatoren erbjuds att dela av sin
spetskompetens kring produkten.

Installatérens roll i andra samverkansrelationer
Att samverka med andra parter kan ske i alla riktningar” vilket ger manga fler
affarsmojligheter an ovan beskrivna byggprojekt dar rollen ofta ar underentreprencr.

Personalhantering

Foretag och organisationer ar inte battre an dess manniskor. God personalhantering &r
grundlaggande for alla verksamheters lonsamhet. Att arbeta i samverkan kraver manniskor med
samverkanskompetenser och beteenden som skapar goda relationer.

Prestationsutvardering

Pa samma satt som branschen tagit till sig olika kvalitets- och miljéledningssystem for att skapa
struktur och jobba systematiskt med bade planering och uppféljning sa rekommenderas att se
Over dessa strukturer och komplettera med eventuella nya aktiviteter for samverkan.

Ekonomiska aktiviteter

Vi har valt att exemplifiera nagra ekonomiaktiviteter genom att placera in dem i en tidslinje fran
start till mal dar stegen ar kopplade till ekonomiplanering och ekonomistyrning. Nivan halls
overgripande for att skapa medvetande om vad och varfor for 6kad forstaelse. Hur man gar till
vaga for att genomfdra varje moment belyses inte i detta material.

Tidsaxel projekt — ekonomiska aktiviteter

) |
| ... Programhandling = Systemhandling =) Bygghandling ~ m=p Relationshandling.... |
Projektstart | | Projektering (ABK) | \ Produktion (AB/ABT) | Drift / Férvaltning |
. Riktkostnadsandring mot |
Riktkostnadskalkyl
Rimlighetskalkyl | Sstemhanding afﬁrsr:g]TIgheter
- Risk och méjlighetskalkyl | ‘ Slutkostnad |
Sjalvkostnad
(Paslag i %)
. Slutkostnadsprognos Eventuell
3 Kalkylering Ma3nadsvis ersattning under
Vinstmarginal garantitid

Sjalvkostnad

(Paslag i Kr)
Tackningsbidrag

(Foretagets

omkostnader,
garanti och vinst)

‘ Nettokostnad

Forberedande Fas
Manga moment behdver vi hantera i en férberedande fas innan vi kommit in i projektets



fas 1. En viktig uppstartsfas for de grundlaggande fragorna kopplade till vara affarsmal.
Ingangen till projektet kan ske pa olika vis, vanligen genom upphandling via anbudsforfarande
eller genom referenser fran tidigare genomférda uppdrag.

Vad gor man hé&r och varfor?

Hér skapas en forsta Overblick om vad projektet handlar om: hur upplagget ser ut, i vilken fas vi
kopplas in, vilka faser férvantas inga, vad som géller for garantitiden, hur det ser ut med
indexregleringar, vilken entreprenadform och ersattningsmodell som bestallaren lagt upp med
mera.

Risker och mojligheter:

| detta tidiga skede kan risker och mojligheter spegla hur vida man “tror” pa bade upplagg och
utforande. Tidigare erfarenheter ger ofta en indikation pa om detta kan bli en bra affar eller om
man gor klokt i att avsta.

Tank pa:

Kommer man in under en forberedande uppstartsfas sa handlar det mest om relationer bade pa
individ och foretagsniva baserat pa rykte och tidigare uppdrag, referenser. Redan har startar det
viktiga relationsbyggande fortroendet mellan parterna dar ekonomihantering kan vara en kritisk
faktor.

Fas 1

Fas 1 &r en obligatorisk fas i ett samverkansprojekt. Vanligtvis &r detta den forsta fasen i
projektet med externa deltagande. Under denna fas laggs tid pa att lara kdnna de andra parterna
och tillsammans skapa en gemensam grund for projektarbetet och en gemensam malbild.

Vad gor man har och varfor?

Kontraktsunderlag till denna fas &r oftast ett budgetpris, dvs en grov uppskattning pa sin del av
projektet. | de flesta fall upphandlas dven entreprendrer pa ABK 09 da uppdraget i detta tidiga
skede &r en radgivande och projekterande roll. Prisséttning motsvarar konsultarvode med
timpriser for de ingaende rollerna.

Risker och mdjligheter:

Under fas 1 dr bemanningen av “ritt personer” affarskritiskt. Personer som har bade ritt teknisk
kompetens for projektering-, berdkning, konstruktion samt personliga kompetenser att agera som
lagspelare, bygga fortroende genom dppenhet.

Tank pa:
Kommer man in under Fas 1 har man stor mojlighet att paverka projektets ekonomi, bland annat
tack vare tidigare erfarenhet och specialistkompetens.

Fas 2

Fas 2 dr en obligatorisk fas i1 ett samverkansprojekt och utgér den “’stora affdaren” med
produktion. Som samverkanspart finns flera fordelar att man varit med under fas 1 och format
produkten och skapat sin kalkyl for utférandet.
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Vad gor man hé&r och varfor?
Kontraktsunderlag till denna fas &r oftast en bestallningsskrivelse for entreprenadkontrakt dar
installatéren lamnar anbud baserat pa sin del i den 6verenskomna riktkostnaden.

Risker och mdjligheter:

Under fas 2 &r riskerna framst kopplade till projektets framdrift. Att jobbet flyter pa enligt
tidplan, att projekterade handlingar ar tillfyllest, att inkdp och leveranser gar enligt plan, att
samarbetet fungerar och inte utgor upphov till risk men om det ar det motsatta har vi problem.

Tank pa:
Vara en aktiv part genom att standigt soka optimering for projektets béasta. Ge handlingsutrymme
till lampliga atgarder, kan bade handla om 6kad eller minskad totalkostnad for projektet.

Eftermarknadsfas

Eftermarknadsfasen ar inte heller en vedertagen fas i samverkansprojekt da overlamning till drift
och forvaltning ofta ar en del av fas 2 och hanteras dar. Men vi vill lyfta fram nagra aspekter ur
samverkansperspektiv som landar efter avslutat projekt.

Vad gor man hér och varfor?

De delar som ingatt i entreprenaden har garantiataganden som stracker sig nagra ar efter avslutat
projekt. Entreprendrer och underentreprendrer har ansvar for att avhjalpa fel under garantitiden
pa sadant som utgors av fel / bristande fackmassighet i projektering (ABT) eller utférande
(AB/ABT). Sadant ingar i den ursprungliga affaren och ska darmed ej utgora underlag for
ytterligare erséttning. Darfor ar det viktigt att tidigt i projektet skapa samsyn med bestéllaren om
hur parterna ska hantera ersattning under garantitid.

Risker och mdjligheter

Samverkan handlar om relationer och darfor ar det extra viktigt att halla en god ton och
samverkansvilja &ven om projektet inte blivit s framgangsrikt eller ekonomiskt I6nsamt som
parterna hade hoppats pd. Det kan finnas en risk att relationerna blir infekterade” om det
framkommer att leveransen pa nagot sétt inte fyller forvantningarna vare sig hos mottagaren eller
hos leverantoren.

Téank pa:

”HAll 1 och hall ut” dr ndgot som géller for samverkansrelationer. Som 1 alla relationer kommer
ups-and-downs” under projektets gang och darfor blir det sa avgorande att man tidigt hittat ett
fortroende mellan parterna.
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Checklista

Installatérs
l féretagen

Checklista Samverkansekonomi och lénsamt foretagande - ledningsniva

-m Atgard Nei | Kommentar

Har vi god kompetens inom foretaget avseende innehallet i AB,
ABT och ABK?

Har vi forstatt anledningen till varfér bestallaren valt att valja

2 R samverkan som affarsform?
Har vi en etablerad metod for att arbeta med malsattningar,
3 R aterkoppling och reflektion med syfte att utveckla vara team och
foretag?
Har vi den kompetens som behdvs for att férsta och svara pa en
4 (0] -
anbud avseende ett samverkansprojekt?
5 R Har vi kdnnedom och kunskap om de ekonomiska aktiviteter som

vanligen férekommer i den férberedande fasen?

Har vi som rutin att i dialog med bestallaren skapa samsyn om
6 R tolkningar av den erséttningsmodell som beskrivs,
exempelvis sjalvkostnad?
Har vi sakerstallt att all personal &r medvetna om vikten av goda
relationer och gott rykte bade pa individ- som féretagsniva?

Har vi den erfarenhet och kunskap som kréavs for att arbeta med en
risk- och méjlighetskalkyl i Fas 1?

Prioritet: O = obligatoriskt, R = rekommenderas
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4.3 Stodfunktioner

Fragelista

| denna modul levereras en fragelista som fokuserar pa atta av vanligaste kategorierna av
stodfunktioner eller omraden i ett foretag. Varfor dessa ar viktiga att arbeta med i samverkan har
aven beskrivits i bade ”Samverkanskunskap” och ”Samverkansekonomi och 16nsamt
foretagande."

Syftet med listan ar att vara en hjélp for den som vill utveckla ett foretag till att vara rustat for
att vara en framgangsrik aktor i kommande samverkansprojekt."

Beroende pa bade yttre och inre omstandigheter gér man saker i sin takt och efter egna
ambitioner. Listan ska ses som ett stod och inte som en kontroll eller véardering.

Vi ar dock dvertygade om att den som arbetar igenom listan har det som behdvs for att lyckas i
framtida samverkansprojekt.

Nedan foljer ett exempel pa fragelistan.

omaee L R T e
HR

Finns en strategi avseende rekrytering av

L nya medarbetare samverkanskompetens?

Finns system for kompetensregister pa individniva avseende
samverkanskompetens?

Har vi ett system som sakerstaller att vara medarbetare har
relevant utbildning?

Finns kunskap och forstaelse hos HR-ansvarig vad samverkan
innebar?

Ekonomi
Kan foretaget leva upp till kravet pa 6ppna bocker?

Stodjer vart ekonomisystem dppna bocker i kombination
med inkOpsrabatter?

Har vi en intern process dar alla som berors av 6ppna baocker vet
vad det innebar?

Har vi ett ekonomisystem som kan leverera anpassade rapporter?

Finns kunskap och forstaelse hos ekonomiansvarig vad
samverkan innebar?
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5. KALLFORTECKNING

Litteratur

SS-1S044001 Ledningssystem for affarsrelationer i samverkan,
utgiven av Svenska Institutet for standarder, SIS

Partneringboken, Nar, hur och varfor drivs samverkansentreprenader John Hane och Malin
Osterberg, utgiven av Svensk Byggtjanst

6. PROJEKTLEVERANS

Bilaga

Alla dokument sammanstéallda som fyra olika PDF:er vilka bildggs slutrapporten.
Modul 1

Modul 2-3

Modul 4 Fragelista

Checklista modul 1

Checklista modul 2-3

Begreppslista
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